MANAGER
|

Autoritarer Stil

it der Globalisierung hat sich auch der

Fiihrungsstil deutscher Manager gewan-
delt, Zwar eilt ihnen immer noch der Ruf
voraus, bilirokratisch und unflexibel zu sein
(siche Grafik). Aber in den Augen ihrer aus-
lindischen Kollegen haben doch viele Fir-
menlenker den zur Zeit dominierenden an-
gelsichsischen Fihrungsstil {ibernommen.
Zu diesem Ergebnis kommt eine Langzeit-
studie des Trainings- und Beratungsinstituts
S&W Training Sprachen und Wirtschaft
GmbH mit Sitz in Meersburg am Bodensee.

Befragt wurden mehr als 300 internatio-
nale Fiihrungskrifte, wie sie den typischen
deutschen Manager einschétzen. Nach wie
vor gelten die ,Germans” als Spezialisten
mit hoher fachlicher Kompetenz, aber iiber-
wiegend autoritirem Fiihrungsstil. Orien-
tierten sie sich frilher mehr am Umsatz, so
stehe heute der Gewinn bei strategischen
Entscheidungen eindeutig im Vordergrund,
urteilen ihre ausldndischen Kollegen.

Spezialist statt Generalist

Wie auslandische Fiihrungskréfte deutsche Manager sehen

12345
Generalist
individualistisch :
fachlich inkompetent
nicht kreativ
hiirokratisch
konservativ
formall
autoritar
akzeptiert keine Kritik
entscheidungsschwach
delegiert nicht
aggrassiv

emotional |

distanziert
kurzfristip orientiert
untlexibel ;
umsatzorientiert :
produklionsorientiert
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Spezialist
gruppenorientiert
fachlich kompetent
kreativ
unhiirokratisch
innovativ

informell
kooperativ

offen flir Kritik
enlscheidungsstark
delegier! viel
freundlich

rational

persinlich
Tangfrislig orientierl
flexibel
gewinnorientiert
markiorientiert




